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1. JOHDANTO

Merenkulun s&ddtion on vuonna 1945 perustettu apurahasditio, joka myontaa
apurahoja sddnnoissddn méiariteltyyn tarkoitukseen eli suomalaisen meriteollisuuden
edistamiseksi. S44ti6ta johtavat asiamies ja seitsenjaseninen hallitus,jossa on edustusta
muun muassa tyo- ja elinkeinoministeriosté, liikenne- ja viestintdministeriosté,
liitkenne- ja viestintavirastosta, Aalto-yliopistosta ja alan etujarjestoista. Jokaisella
hallituksen jasenelld on myos varajasen. Hallituksen toimikausi on kolme vuotta.

Hallituksen tarkeimmait tehtdvat ovat apurahahakujen avaaminen ja apurahojen
myontdminen seké varojen hoito, joka on ulkoistettu ulkopuoliselle salkunhoitajalle.
Hallitus tekee paatokset sijoitussuunnitelmasta ja salkunhoitajasta.

Liséksi hallitus asettaa erillisen apurahatoimikunnan, joka arvioi saapuneet
apurahahakemukset. Apurahahaku avautuu kerran vuodessa. Haettavissa on
projektiapurahoja, tavanomaisia tutkimus-, koulutus- ja matka-apurahoja seki
erityisapurahoja. Lisdksi alan koulut voivat hakea apurahaa edelleen stipendeini
jaettaviksi valmistuville opiskelijoille.

Asiamies ei ole sdation hallituksen jasen. Hin toimii hallituksen sihteerini ja
apurahatoimikunnan jasenena.

Huhtikuussa 2021 Merenkulun s&4tion hallitus halusi selvittaa sdation vaikuttavuutta
ja tilasi tyon Viestintaluotsi Oy:1ta.

Saation vaikuttavuusarviointi toteutettiin aikavalilla 5-10/2021, ja sen tekivat YTT
Pasi Kivioja Viestintdluotsi Oy:sta ja VI'T, dosentti Petro Poutanen, joka analysoi
sdation apurahoja ja tieteellistd vaikuttavuutta.

Raportissa analysoidaan sdation myontadmié apurahoja ja tieteellisté vaikuttavuutta.
Saation hallintoa on haastateltu itsearvioinnin merkeissé ja keskeisten sidosryhmien
edustajia ulkopuolisen ndkemyksen saamiseksi. Lisdksi on tutkittu Merenkulun
sdation nakyvyyttd mediassa ja sosiaalisessa mediassa.

Apurahojen vaikuttavuutta tutkittiin mé&rallisen aineiston avulla. Apurahojen
jakautumista tarkasteltiin hakemuksia ja myontoja koskevan tilastollisen aineiston
avulla, joka saatiin Merenkulun sddtion sdhkoisestd apurahajarjestelméasta koskien
vuosia 2013-2021. Lisdksi analysoitiin myodnnettyja stipendeja tilastollisesti.

Apurahojen tieteellistd ja muuta laajempaa vaikuttavuutta selvitettiin apurahan
saajille osoitetun kyselyn avulla, jossa pyydettiin heitd arvioimaan apurahojen osalta
niiden vaikuttavuutta. Aineistoja analysoitiin tilastollisen analyysin keinoin.

Itsearviointihaastatteluihin pyrittiin valitsemaan asiamiehen lisdksi sdition
hallituksen sekd kokeneempia ettd tuoreempia jasenid. Sidosryhméahaastatteluihin
etsittiin yhteistyOssd asiamiehen kanssa henkil6itd, joilla on sdétion ulkopuolisena
tuntemusta sé4tion toiminnasta ja vaikuttavuudesta.

Hallituksen jasenten itsearviointihaastattelut tehtiin koronapandemian aikana
Zoom-etidyhteydelld 11.-17.6.2021 ja sidosryhmien haastattelut 5.-12.10.2021.
Haastateltavien nimet 16ytyvat tdmin dokumentin lopusta, mutta vastauksia ei
kayteta raportissa tunnistettavasti.



Lomakekyselyt hallituksen jasenille ja varajisenille sekd apurahatoimikunnan
jasenille toteutettiin Survey Monkey -sovelluksella aikavalilld 15.9.-10.10.2021.

S&aation media- ja some-ndkyvyyttd analysoitiin Meltwaterin mediaseuranta-
tyokalulla ja manuaalisesti vuosilta 2010-2021.

Raportin lopussa esitetddn vaikuttavuusarvioinnin tekijoiden johtop&datelmia
ja suosituksia. Laajempi keskustelu aiheesta kidydadn sdation hallituksen kanssa
25.11.2021 jarjestettavassa hallituksen kokouksessa.

Keravalla 3.11.2021
Pasi Kivioja, Petro Poutanen

Viestintaluotsi Oy




Tésséd luvussa tarkastellaan séétiolle osoitettuja apurahahakemuksia ja -myoénto-
ja aikavaliltd 2013-2021. Vuodesta 2013 alkaen hakemukset ovat saatavilla sdation
séhkoisestd apurahajirjestelmésti. Taman jilkeen esitetddn myos sdétion jakamien
alan koulujen stipendiapurahojen myontoméadrat. Lopuksi késitellddn rahoituksen
vaikuttavuutta apurahansaajille osoitetun kyselyn vastausten perusteella. Kyselyssa
he saivat itse arvioida saamiensa apurahojen merkitysta ja vaikuttavuutta.

HAKEMUKSET JA MYONNOT

Aineistossa on vuosilta 2013-2021 yhteensd 796 hakemusta, jotka kuuluvat sédétion
varsinaiseen apurahahakuun. Vuosittain hakemuksia on kertynyt keskimé&érin 88 kap-
paletta. Myonnettyja apurahoja on yhteensa 490, ja vuosittain myontoja on keskimaa-

rin 54 (Kuvio 1). Keskiméardinen myontoprosentti koko tarkasteluajanjaksolla on
61.
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Kuvio 1. Hakemusten ja myontojen mddrdt (pylvddt, vasen pystyakseli) ja myonto-
prosentit (kdyrd, oikea pystyakseli) vuosittain valilld 2013 ja 2021.

Yksittdiset apurahat ovat vaihdelleet muutamasta sadasta eurosta aina monivuoti-
siin rahoituksiin, joista suurin on nelivuotinen tutkijakoulurahoitus. Kyseinen rahoi-
tus oli suuruudeltaan 105 000 euroa, ja se jakautui neljille vuodelle.

Vuoden aikana myonnetty suurin apuraja on 30 000 euroa.Yli puolet (56 prosent-
tia) apurahoista on suuruudeltaan 1 000 ja 5 000 euron valilla. Keskim&irin myon-
netyt apurahat ovat 3 080 euroa (mediaani 1 750). Haetut apurahat ovat keskiméaa-
rin 5 983 euroa (mediaani 3000). N&itd noin 3 000 euron hakemuksia ja 1 750 euron



myontoja voidaan pitdd sdatiolle tyypillisind. Hankkeen mediaanikestoksi on hake-
muksessa ilmoitettu 11 kuukautta.

Kuviosta 2 ndhdéén, ettd euromééraisesti eniten on haettu apurahoja vuonna 2020.
Muutoin haetut méarat ovat pysyneet melko vakiona. Myontoméaarat ovat vaihdel-
leet valilla 99 500 euroa vuonna 2021 ja 275 430 euroa vuonna 2017. Keskimééa-
rin vuotuinen myontéjen ja maksujen méara on ollut 167 775 euroa. Myonnettyjen
ja maksettujen apurahojen vuosittaiset summat poikkeavat hieman toisistaan, silla
myonnetyissd apurahoissa on huomioitu monivuotiset apurahat kokonaisuudessaan
apurahan myontévuodelle, kun maksetuissa apurahoissa puolestaan on kuvattuna
vain ko. vuoden maksut. Monivuotisia apurahoja on myonnetty vuonna 2017 neljéksi
vuodeksi (26 250 euroa per vuosi), vuonna 2019 kolmeksi vuodeksi (26 250 euroa per
vuosi) ja vuonna 2020 kahdeksi vuoksi (28 000 euroa per vuosi). NAmé monivuoti-
set apurahat on suunnattu vaitoskirjaprosessiin, tutkimukseen ja tutkimusryhmille.
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Kuvio 2. Haetut, myonnetyt ja maksetut apurahat euroina.

Kun tarkastellaan hakemusten ja myontdjen kappaleméérié, voidaan huomata, etta
ne ovat olleet laskusuunnassa (Kuvio 1). Aloittain tarkasteltuna selviii, ettd kappa-
lemaéarallisesti suurinta lasku on ollut merenkulkualan ja laivanrakennusalan hake-
musten médrissa (Kuvio 3). Maarat ovat laskeneet tarkastelujaksolla vuoden 2013 yli
40 hakemuksesta 10-20 hakemukseen vuonna 2021. Kayttokohteittain tarkasteltuna
eniten pudotusta on kategoriassa "tavanomainen apuraha’
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Kuvio 3. Vuosittaiset hakemusten madrdt tutkimusaloittain.

Sen sijaan eri myontojen suhteelliset osuudet ovat pysyneet melko vakaina koko tar-
kastelujakson. Tamé koskee niin tutkimusaloja (Kuvio 4) kuin kayttokohteita (Kuvio
5). Kayttokohteissa voidaan ndhda jonkin verran muutoksia esimerkiksi koulutus-
apurahojen myontodjen suhteellisen osuuden pienemisené vuosina 2017-2020 ja mat-
ka-apurahojen osuuden pienenemisend vuonna 2021, mihin oletettavasti vaikutti
koronapandemia (Kuvio 5). Nama muutokset myontojen suhteellisissa osuuksissa
ovat linjassa hakemusten méairissad tapahtuneiden muutosten kanssa: Hakemukset
koulutusapurahoihin ovat olleet laskussa vuodesta 2017. Matka-apurahahakemuk-
sia saapui vain 4 kappaletta vuonna 2021, kun niitd aiempina vuosina on ollut kes-
kimé&arin 27 kappaletta vuosittain.

Alakohtaisesti tarkasteltuna myontéprosentit ovat olleet melko ldhelld keski-
maardistd 61 prosenttia. Vaihtelua on ollut keskimdarin noin 20 prosenttiyksikon
verran kumpaankin suuntaan. Poikkeuksen tekevit joinain vuosina muita
korkeammat myéntdprosentit merioikeuden alalla sekd merenkulkuoppilaitoksen
opettajaksi opiskelussa, mitd selittdvat sdation saamat lahjoitukset merioikeuden ja
merenkulkutalouden tukemiseen.
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Kuvio 4. Osuus vuosittain myonnetyistd apurahoista tutkimusalan mukaan.

100 %
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ES

ES

=®

ES

ES

=®

ES

ES

ES

M Koulutusapuraha B Matka-apuraha M Projektiapuraha W Tavanomainen apuraha

Kuvio 5. Osuus vuosittain myoénnetyistd apurahoista kdyttékohteiden mukaan.

HAKIJAT
Yksittéaisia hakijoita oli aineistossa yhteensé 529. Hakijoiden tyypillinen ik hakemus-
vuonna on ollut 33, kun vanhin hakija on ollut 77 vuotta. Hakijoista 76 prosenttia oli
miehid ja 24 prosenttia naisia. Liséksi mukana oli 7 organisaatiota. Naisten ja miesten
valilta ei 10ytynyt merkittdvad eroa myontoprosenteissa. Koko tarkastelujaksolla nais-
hakijoista oli saanut apurahaa 66 prosenttia ja miehista 61 prosenttia.

Lisaksi tarkasteltiin, kuinka monelle samalle hakijalle apuraha oli myonnetty. Suu-
rin osa hakijoista (77 prosenttia) oli hakenut apurahaa vain kerran. Puolet (51 prosent-
tia) kaikista myonnoistd oli kuitenkin mennyt sellaisille hakijoille, jotka ovat hake-



neet enemmén kuin yhden kerran tarkastelujakson aikana. Aineistossa suurin maara
myontoja yksittaiselle hakijalle on 12 kappaletta. Naitd apurahansaajia on 2.

Kaikista hakijoista yli puolet (57 prosenttia) oli ansioty6ssa ja noin 40 prosenttia oli
kokonaan vapaana mahdollista apurahakautta varten. Hakijoista 8 prosenttia ilmoit-
ti, ettd hakemus liittyy jonkin yrityksen kehitysohjelmaan, ja hieman alle puolet (46
prosenttia) kertoi, ettd apuraha liittyy maaratyn tutkinnon tai patevyyden suoritta-
miseen. Kaikkein yleisintd madratyn tutkinnon tai patevyyden suorittamista varten
haettu apuraha oli merenkulkualalla (44 prosenttia hakijoista) ja laivanrakennusalal-
la (26 prosenttia hakijoista).

MYONNETYT STIPENDIAPURAHAT OPPILAITOKSILLE
Merenkulun sdatio myontda henkilokohtaisten apurahojen lisdksi stipendiapuraho-
ja merenkulkualan ja meritekniikan kouluille jaettavaksi menestyneille opiskelijoil-
le. Stipendeji haettiin tarkastelujaksolla vuosina 2013-2021 yhteensa 85 kappaletta.
Vuosittain stipendiapurahoja on myonnetty 10-11 kappaletta eri oppilaitoksille
(Taulukko 1), kun kokonaismyontoméaira on ollut keskiméérin 25 200 euroa vuosit-
tain. Oppilaitokset jakavat stipendiapurahat oppilaitoksen opiskelijoille. Yhteensa sti-
pendiapurahoja on mydnnetty tarkastelujaksolla 201 700 euron edestd. Keskiméaarai-
nen myonto on kooltaan 2 373 euroa. Oppilaitokset ovat pysyneet pitkdén samoina,
paitsi Turun merilukio, joka tuli rahoitettavien joukkoon 2016.

Taulukko 1. Myonnettyjen stipendiapurahojen mddra oppilaitoksittain.
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RAHOITUKSEN VAIKUTTAVUUS
Myonnetyn rahoituksen vaikuttavuutta tutkittiin itsearviointikyselyn avulla kevailla
2021. Kysely lahetettiin 453:1le varsinaisen apurahahaun hakijalle, joille oli mydnnetty
rahoitusta vuosina 2013-2021. Kysely ldhetettiin myonnettyjen apurahojen perusteel-
la, joten yksittdinen hakija, jolle on myonnetty useita apurahoja, on saanut jokaista
myonnettyad apuraha kohden oman kyselyn.

Vastauksia saatiin yhteensd 150 kappaletta méiardaikaan 10.6.2021 menness4, jol-
loin vastausprosentti oli 33.! Kyselyn aineisto koostuu apurahan saajien itse antamis-
ta apurahakohtaisista arvioista koskien heille myonnetyn apurahan vaikuttavuutta.

ARVIOIDEN TAUSTAT

Vastaukset jakautuivat aloittain seuraavasti (Taulukko 2): Vastauksista lahes puolet
(48 prosenttia) koski meritekniikan alan apurahoja. Toiseksi eniten (21 prosenttia) oli
merenkulkualan apurahoihin liittyvid vastauksia. Merenkulkutalouteen liittyvia arvi-
oita oli 8 prosenttia, merioikeuteen 7 prosenttia ja loput arvioista (16 prosenttia) kos-
ki muita aloja.?

Taulukko 2. Arvioiden taustat.

TOIMIALA
Merenkulku (n=30) 21 %
Merenkulkutalous
(n=12) 8%
Merioikeus (n=10) 7%
Meritekniikka (n=70) 48 %
Muu (n=23) 16 %

APURAHA KANNUSTI JA EDISTI OPINNAYTETOIDEN VALMISTUMISTA
Kyselyssa kysyttiin, minké opinnéytetyon tai tutkinnon suorittamista apuraha edisti.
Tahén kysymykseen vastaajista vajaat 5 prosenttia ilmoitti, ettd apuraha ei koskenut
opinndytetyota tai tutkintoa.Yli puolet arvioista (54 prosenttia) liittyi tohtorin tut-
kinnon suorittamiseen, kun muita tutkintoja koskevat arviot jakaantuivat tasaisesti
(Kuvio 6). Kysyttdessa edistiko apuraha opinnéytetyon valmistusta tai tutkinnon suo-
rittamista vastaajista 82 prosenttia arvioi, ettd apuraha edisti opinnéytetyota tai tut-
kintoa jonkin verran tai paljon (Kuvio 7).?

1 Eri vastaajia oli 88, mutta aineistoa kasitellaan tassa hakemusten tasolla, koska vastaajat ovat vastanneet kyselyyn saamansa apura-
han vaikuttavuuden perusteella.

2 Tassa Muu-luokassa ovat myds ne arviot, jotka on luokiteltu useaan eri alaan kuuluvaksi.

3 Kyselysta ei tehty erillista versiota eri apurahatyyppien saajille, vaan kaikille apurahan saajille 1dhti samat apurahakohtaiset kyselyt.
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Kuvio 6. Minkd opinndytetyon/tutkinnon suorittamista apuraha edisti?
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35%

Ei yhtaan Jonkin verran Paljon

Kuvio 7. Edistik6 apuraha opinndytetyon valmistumista/tutkinnon
suorittamista? (N=150).

APURAHAN MERKITYS TUTKIMUKSELLE OLI SUURI

Kysyttdessd apurahan merkityksestd tutkimukselle 94 prosenttia vastaajista oli sitd
mieltd, ettd merkitys oli suuri (58 prosenttia) tai keskikertainen (36 prosenttia). Vain 6
prosenttia arvioi, ettd merkitys oli vihainen (Kuvio 8).
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Kuvio 8. Kuinka suuri apurahan merkitys oli tutkimukselle? (N=146).

Jos tarkastellaan apurahan merkitystd toimialoittain, ndhdéaén, ettd myonteisimpia
arvioita vaikuttavuudesta annettiin merenkulkutaloutta (83 prosenttia) ja meritek-
niikkaa (70 prosenttia) koskevissa vastauksissa. Keskinkertaista tai vahaista vaikutus
oli merenkulussa (67 prosenttia), kun merioikeudessa vastaukset jakautuvat tasaisem-
min suuren (60 prosenttia) ja keskinkertaisen tai véihéisen (40 prosenttia) vaikutuksen
valilla (Kuvio 9).
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Kuvio 9. Vastaus kysymykseen ”Kuinka suuri apurahan merkitys oli tutkimukselle?”
toimialoittain tarkasteltuna.

APURAHAN MUUT VAIKUTUKSET

Itsearvioinnissa pyydettiin vastaajia arvioimaan myos eri apurahojen vaikuttavuutta
julkaisemisen ja muiden, laajempien vaikuttavuuden tyyppien ndkokulmasta. Eniten
mainintoja laajemmista vaikuttavuuden lajeista kerasi viite, jonka mukaan apuraha
edisti akateemista tutkimusta (93 mainintaa, 65 prosenttia kysymykseen vastaajista).
Toiseksi eniten mainintoja sai kansainvialistymisen edistdminen (66 mainintaa, 46 pro-



senttia kysymykseen vastaajista) ja kolmanneksi eniten "uuden tiedon hydédyntami-
nen” (50 mainintaa, 40 prosenttia kysymykseen vastaajista).

Vastaajien arvioihin vaikuttanee suuresti se, millaista apurahaa he arvioivat, vaik-
ka apurahan vaikutukset voivatkin olla kayttotarkoitusta laajemmat. Esimerkiksi se,
onko apurahaa kéytetty opinnaytetyohon, matkaan vai akateemiseen tutkimukseen,
vaikuttaa sithen, mita vaikuttavuuden lajeja apurahalla on voinut olla (Kuwvio 10).

Akateeminen tutkimus (93) NI ©5%
Kansainvélistyminen (66) NI 0%
Uuden tiedon hyddyntdminen (58) NI 40%
Koulutus (55) NN 33%
Jatkotutkimusta (45) NN 21%
Alan tunnettavuuden parantaminen (36) IIININEGEGEEE 25%

Nuorten tutkijoiden ura (31) INNINEGEGEGN 2%

IImastonmuutoksen torjuntaa (20) N 14%
Poliittista paatoksentekoa (13) I 9%

Oppikirjat ja alan teokset (8) M 6%

Kuvio 10. Edistiko apuraha jotakin seuraavista? Luvut sulkeissa ovat arvioissa annet-
tuja mainintoja kyseiselle vaikuttavuuden lajille. Prosenttiosuus kuvaa mainitsijoiden
osuutta kysymykseen vastaajista.

Lisdksi vastaajia pyydettiin arvioimaan apurahan vaikutuksia julkaisutoimintaan.
Eri julkaisutyypit kerésivat kukin lahes yhtd monta mainintaa: Konferenssijulkaisuja
mainittiin eniten (47 mainintaa, 56 prosenttia kysymykseen vastaajista), toiseksi eni-
ten mainittiin vertaisarvioituja artikkeleita (42 mainintaa, 50 prosenttia kysymykseen
vastaajista) ja kolmanneksi eniten konferenssiesityksid (39 mainintaa, 46 prosenttia
kysymykseen vastaajista).*

Toimialoittain tarkasteltuna eri vaikuttavuuden lajien ja julkaisutoiminnan suurim-
mat erot 10ytyvat akateemisen tutkimuksen vaikuttavuuden korostumisesta merioike-
udessa, johon kuuluvista arvioista 90 prosentissa mainittiin akateemisen tutkimuksen
edistyminen, samoin kuin meritekniikassa, jossa 77 prosentissa mainittiin akateemi-
nen tutkimus.

Koulutus vaikuttavuuden lajina korostui merenkulussa (60 prosenttia mainitsi) ja
meritekniikassa (50 prosenttia mainitsi). Kansainvélistyminen puolestaan korostui
meritekniikassa (51 prosenttia mainitsi) ja merioikeudessa (50 prosenttia mainitsi).

Julkaisutoiminnassa vertaisarvioidut artikkelit korostuvat merenkulkutaloudessa
(100 prosenttia) ja merenkulussa (78 prosenttia), konferenssijulkaisut meritekniikassa
(74 prosenttia) ja konferenssiesitykset merioikeudessa (80 prosenttia).

On huomattava, ettd erityisesti merenkulkutalouden (n=12) ja merioikeuden (n=10)
kohdalla annettujen arvioiden méarat ovat vahaisia.

4 Huom. kysymyksen muotoa muutettiin kesken tiedonkeruun siten, ettd mahdollistettiin useamman eri vaihtoehdon valinta. Téman
vuoksi osassa hakemuksia koskevia arvioita vastaaja on voinut valita useamman eri vastauksen. On kuitenkin luultavaa, etta talla ei
ole suurta vaikutusta eri mainintoja saaneiden ulottuvuuksien keskindiseen jarjestykseen.
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3. ITSEARVIOINTI

Saidtion itsearvioinnin tarkoituksena oli saada sdéation hallinnon oma arvio vaikut-
tavuudesta ja kartoittaa tiedossa olevia kehityskohteita. Itsearviointi toteutettiin
koronaviruspandemian aikana Zoom-videohaastatteluilla ja lomakekyselyin. Saati-
on hallituksesta haastateltiin viisi jasenté, ja haastatteluihin valittiin seka pitkdan
hallituksessa olleita ettd uudempia jasenié. Liséksi haastateltiin sddtion asiamiesta.
Kukin haastattelu kesti noin puoli tuntia.

Lomakekyselyt 1lahetettiin kaikille hallituksen jésenille (7) ja varajéasenille (6), jois-
ta 6 vastasi (45 prosenttia), ja neljille apurahatoimikunnan jasenelle. Heista vastasi
2 (50 prosenttia). Hallitukselle suunnattuun lomakekyselyyn vastasivat ja videohaas-
tatteluihin osallistuivat osin eri henkil6t. Kaikkiaan itsearviointiin osallistui 8 halli-
tuksen jasentd ja varajisentd sekd asiamies (64 prosenttia). Tdssd yhteydessd loma-
kekyselyn ja haastattelujen vastauksia kaytetddn niin, ettei vastaajaa voi tunnistaa.

Itsearviointihaastattelujen teemana olivat muun muassa Merenkulun sddtion halli-
tuksen tehtavat, sdation vaikuttavuus merenkulku- ja laivanrakennusalalla ja yhteis-
kunnassa, medianikyvyys, esteet vaikuttavuuden tielld ja sd&tion vaikuttavuuden
kehittdminen.

ITSEARVIOINTI: SAATION TOIMINTA

Kaikki lomakekyselyyn vastanneet hallituksen jisenet olivat véhintdan melko samaa
mielta siitd, ettd sdation hallituksen tehtdvat on méaritelty selkeésti (erittdin paljon
samaa mieltd 67 prosenttia, melko samaa mieltd 33 prosenttia).

Haastatteluissa tuli esiin yksi kriittinen ndkemys, jonka mukaan haastateltavalle ei
ollut mielestédén piirtynyt riittdvan selkeds kuvaa hallituksen roolista. Haastatelta-
va piti myos keskustelua hallituksessa melko vahéisena ja kaipasi keskustelevampaa
ilmapiirié, jotta hallitus ei olisi "kumileimasimen roolissa”

Samanlainen jakauma oli vastauksissa, kun kysyttiin, ovatko sdation asiamiehen
tehtavat ja vastuut méaaritelty selkeédsti, ja saako hallitus operatiiviselta johdolta
(asiamies) riittavasti raportointia siitd, mita sdatiossa tapahtuu.

Melko yksimielisid oltiin myds siitd, ettd hallitus reagoi riittdvén nopeasti toimin-
taympariston ja yhteiskunnan muutoksiin (erittiin paljon samaa mieltd 17 prosenttia,
melko samaa mieltad 67 prosenttia, ei samaa eika eri mieltd 17 prosenttia).

Enemmisto vastaajista oli vihintdan melko samaa mielta siitd, ettd sdation hallituk-
sessa on riittavéasti oikeanlaista osaamista ja asiantuntemusta (erittdin paljon samaa
mieltd 50 prosenttia, melko samaa mieltd 33 prosenttia, ei samaa eika eri mielta 17
prosenttia). Myos apurahatoimikunnan osaamista ja asiantuntemusta pidettiin enim-
makseen riittdvana (erittdin paljon samaa mieltd 50 prosenttia, melko samaa mielta
33 prosenttia, ei samaa eiké eri mieltd 17 prosenttia). Yhden vastaajan mielestd apu-
rahatoimikuntaan kaivattaisiin enemmain diversiteettid ja ehkdpd myos lisda jaseni.

Lomakekyselyyn vastanneiden hallituksen jisenten mielestd apurahatoimikunnan
esityksistd keskustellaan riittdvasti hallituksessa (erittdin paljon samaa mieltd 83
prosenttia, melko samaa mieltd 17 prosenttia).

Lomakyselyn vastaukset hajautuivat kysymyksesséd hallitustyon fokuksen tasapai-
nosta sdétion sisdisten asioiden ja ympéroivan yhteiskunnan vililla. Kaksi kolmannes-
ta oli melko tai erittdin paljon samaa mieltd siita, ettd fokus on tasapainossa (erittdin



paljon samaa mieltd 17 prosenttia, melko paljon samaa mieltd 50 prosenttia). Ei samaa
eika eri mieltd olevien ja melko eri mieltd olevien osuus oli kummankin 17 prosenttia.

Hajontaa oli myods ndkemyksissa siitd, onko hallituksella selked strategiaprosessi,
jota noudatetaan: erittdin paljon samaa mieltéd oli 17 prosenttia, melko samaa mielta
50 prosenttia, mutta ei samaa eika eri mieltd oli 33 prosenttia vastaajista.

Apurahatoimikunnan vastaajat pitivat toimikunnan tehtavdnmaéarittelya selkedné
ja sdation reagointia toimintaympaériston ja yhteiskunnan muutoksiin vahintdénkin
melko riittavind. Kommunikaatioyhteyttd apurahatoimikunnan ja sdéation hallituk-
sen/asiamiehen valilld pidettiin erittiin toimivana.Vastaajien mielestd apurahatoimi-
kunnassa on riittdvasti oikeanlaista osaamista ja asiantuntemusta.

ITSEARVIOINTI: SAATION VAIKUTTAVUUS

Saation vaikuttavuutta tarkasteltiin itsearvioinnissa ja sidosryhméhaastatteluissa
seka toimialan sisélléd ettd yhteiskunnassa laajemmin. Yhden haastateltavan mukaan
sdation historia kulminoi sen suomalaisessa yhteiskunnassa, mutta Suomen yhteis-
kunnallinen tilanne on muuttunut sdation perustamisen jilkeen.

”Historia menee vuoteen 1945, Neuvostoliiton ja Suomen vélirauhan sopi-
mukseen ja sotakorvauksiin. Siitd 1dhti Merenkulun sdition perustamisaja-
tus, joka oli insindoritaidon ja merenkulun seké tekniikan ja toimivuuden
tukeminen vilirauhansopimuksen sotakorvausten suorittamiseksi. Saati-
on sddnnot huomioiden vaikuttavuutta on sittemmin pystytty laajentamaan
eurooppalaisuuteen ja kansainvalisyyteen tukemalla hankkeita ja tutkijoita
apurahoilla.”

Lomakekyselyyn vastanneiden hallitusjasenten ja varajasenten mielestéd sdation vai-
kuttavuus merenkulun ja meriteollisuuden saralla on melko vahvan ja ei vahvan eika
heikon valimaastossa (Kuvio 11). Melko vahvana sitd piti 33 prosenttia vastaajista, ei
vahvana eikd heikkona 50 prosenttia ja melko heikkona 17 prosenttia.

Saation vaikuttavuus merenkulun ja laivanrakennusteollisuuden saralla on
mielestani

Answered: & Skipped: €

Erittdin vahvaa

rl’e“{: e _

Ei vahvaa eikd
heikkea

Melko heikkea
Eritedin
heikkoa

0%  10% 20% 30% 40% 50% B£0%  70%  B0%  90% 100%

Kuvio 11. Sdadtion vaikuttavuus merenkulun ja laivanrakennusteollisuuden saralla.
Itsearvioinnin lomakekysely.
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Saation vaikuttavuus yhteiskunnassa on mielestani
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Kuvio 12. Sddtion yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Itsearvioinnin lomakekysely.

Yhteiskunnallista vaikuttavuutta ei pidetty ihan yhta suurena (Kuvio 12: melko vah-
vaa 17 prosenttia, ei vahvaa eikd heikkoa 67 prosenttia, melko heikkoa 17 prosenttia)
kuin vaikuttavuutta toimialalla.

Apurahatoimikunnan vastaajat olivat vahintddnkin melko samaa mielta siit, etta
vuosittain apurahoina jaettava rahamé&ira on oikeassa suhteessa hakemusten maa-
réén ja laatuun ndhden. Vastaajat olivat myos melko samaa mielta siité, ettd yksittais-
ten apurahojen koko on oikeassa suhteessa hankkeiden vaikuttavuuteen ndhden. Vas-
taajat eivat kuitenkaan pitdneet sddtion vaikuttavuutta toimialalla tai yhteiskunnassa
yleisemmin sen enempéd vahvana kuin heikkonakaan.

Myos itsearvioinnin haastateltavilta kysyttiin arviota sddtion yhteiskunnallisesta
vaikuttavuudesta. He pitivat vaikuttavuutta keskitasoisena.

Vahvimman arvion sdidtion vaikuttavuudesta antanut haastateltava toi esiin, etta

sdation merkitys on meritekniikan alalla suuri, koska vain Varustamos&itic® kattaa
samaa alaa. Keskivélin arvioita antaneet totesivat, ettd kehittdmistarvetta on ja séati-
On profiilia pitaisi jotenkin nostaa.
”Saatio perustettiin toisen maailmansodan jdlkeen. Silloin sd&tio antoi matkustus-
apurahoja ja paattotyoapurahoja ulkomailla tehtyja matkoja varten. Silloin sd&tion
vaikuttavuus oli varmasti paljon isompi. Siind mielessa sdétio ei ole pystynyt pysy-
maan niin vaikuttavana — ollaan jumahdettu vanhoihin sdantoihin.”

Toisen haastateltavan mielesta vaikuttavuuteen vaikuttaa se, ettd Merenkulun saati-
on toimintakenttd on rajattu vain merenkulkuun ja meriteollisuuteen.

"Tamé on aika pieneen alaan suuntautunut sdatio. Elinkeinona meriteollisuus on
iso, ja silld on paljon vaikutusta yhteiskunnallisesti, jos katsotaan ulkomaankaupan
tuontia ja vientid. Ala on pieni, jos sitd vertaa kemianteollisuuteen tai paperiteolli-
suuteen.”

Haastateltavien ja lomakekyselyn vastaajien mukaan sddtion vaikuttavuus nakyy
toimialalla ja yhteiskunnassa muun muassa siten, ettd sdatio mahdollistaa alan tut-
kijoiden padsyn maailmalle tutkijakonferensseihin matka-apurahojen turvin. Sdation

5 https://varustamosaatio.fi/



hallitus voi ohjata rahanhakijoita yhteiskunnallisesti vaikuttaviin teemoihin, kuten
ympaéristoystavalliseen merenkulkuun.

Opinndytetyo- ja matka-apurahojen jakamisen lisdksi sdatio on tukenut joita-
kin isompia hankkeita, kuten Aalto-yliopiston tutkijakoulua vaitoskirjaopiskeli-
joille yhteens& noin 100 000 eurolla neljan vuoden aikana. S&44ti0 on myods tukenut
Helsingin yliopiston merioikeuden kehittdmishanketta kolmen vuoden ajan ja Turun
yliopiston Maritime Business and Policy -tyoryhmé&é yhdessi Varustamosédition kans-
sa kahden vuoden ajan.

Lisaksi sdatio on tukenut muun muassa ammattikorkeakoulujen merenkulkuun liit-
tyvid hankkeita, Slush-tapahtuman yhteydessd meriklusterin omia Breaking Waves
-tilaisuuksia, Turun merilukion 10-vuotisnuorisopurjehdusta ja Ahvenanmaan meri-
koulun aurinkovenekilpailua. Naissd vaikuttavuus toteutuu yhden haastateltavan
mukaan siten, ettd ne toivon mukaan edistévit alalle jadmista.

”Rahavarat eivdt anna periksi, eiké ole ollut sellaista kulttuuria, ettd myonnettéisiin
yksittdisid suuria apurahoja. 1000-5000 euron apurahat eivit yksindin ole vaikutta-
via, mutta ne ovat apurahansaajalle osa monesta ldhteesta tulevaa rahoitusta.”

Saation tulisi vastaajien mielestd suunnata voimavarojaan esimerkiksi merenkul-
kualan vihreén siirtymén ja digitalisaation tukemiseen. Néihin onkin ollut suunnatut
haut osana viime vuosien apurahahakuja. Tuettavat hankkeet voisivat vastaajien mie-
lesta liittyd muun muassa merenkulun paastdjen vihentdmiseen, autonomisen merilii-
kenteen edistdmiseen ja tulevaisuuden merenkulun osaamisen kasvattamiseen.

Lomakekyselyn vastaajat arvioivat varsin myonteisesti sdétion onnistumista tehta-
vassddn kuluneen kymmenen vuoden aikana. 33 prosentin mielestd sditié oli onnis-
tunut tehtavissdén erittdin hyvin ja 67 prosentin mielestd melko hyvin. Onnistumi-
siksi ndhtiin muun muassa apurahahakemusten sektoreiden laajentuminen, yliopisto-
jen tutkimustoiden tukeminen, selkeét ja hyvin perustellut rahoituspaatokset, selkeét
sddnnot, sdation pateva varainhoito ja sen vakaus sdation tarkoituksen toteuttami-
seksi.

Asioina, jotka olisivat sddtion kannalta voineet menné paremmin, mainittiin yhteis-
ty0 muiden alan toimijoiden kanssa, projektipohjaisten hakemusten lentoonldhdon
tukeminen (osasyyné rahoituksen vihyys), sdation nidkyvyys, merkittavyys ja vaikut-
tavuus yhteiskunnassa seki apurahojen vaikuttavuuden julkituominen.

ITSEARVIOINTI: SAATION MEDIANAKYVYYS

Haastateltavat olivat varsin yksimielisid siité, ettd sdation vaikuttavuus mediassa on
ollut melko vahaista. Myos hallituksen jasenille ja varajisenille tehdyn lomakekyse-
lyn vastaukset (Kuvio 13) tukevat tata paatelmés (S&4atio ndkyy mediassa riittavasti:
erittdin paljon samaa mieltd 17 prosenttia, melko samaa mieltd 17 prosenttia, ei samaa
eikd eri mieltd 33 prosenttia, melko eri mieltd 17 prosenttia, erittiin paljon eri mielta
17 prosenttia).

Apurahatoimikunnan vastaajien mielesti sd4tion medianidkyvyys ei ole ollut riitta-
vad. Myos saation tukemien hankkeiden mediandkyvyydessa olisi heidédn mielestdan
parannettavaa.

Sen sijaan kokonaan toinen kysymys on, onko sdition ylipddtaan tarpeen nidkya
mediassa tai sosiaalisessa mediassa. Tassd kohtaa vastaukset menivit jonkin verran
ristiin. Osa hallituksen vastaajista oli sitd mieltd, ettei sd&tion itsensa ole niink&dén
tarpeen nékya mediassa, mutta sen tukemien hankkeiden kylld (Kuvio 14: Saation
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tukemat hankkeet ndkyvit mediassa riittavésti: melko samaa mieltd 17 prosenttia, ei
samaa eiki eri mieltd 17 prosenttia, melko eri mieltd 67 prosenttia).

S&aation avoinna olevista apurahoista ilmoitetaan yleensd Helsingin Sanomien mak-
sullisessa ilmoituksessa ja toisinaan myos Hufvudstadsbladetissa®. Myonnetyt apura-
hat julkaistaan sd&dtion verkkosivuilla. S44ti0 ei ole tehnyt lehdistotiedotteita myon-
tdmistdan apurahoista eiki ole itse juurikaan tarjonnut juttuaiheita medialle, joten
nakyvyys on pitkalti kiinni siitd, miten apurahaa saaneet tahot viestiviat hankkeistaan.

S&aatiolld ei ole nykyisellddn aktiivista sosiaalisen median toimintaa.

Saatio nakyy mediassa riittavasti.
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Kuvio 13 Sddtion mediandkyvyys, itsearvioinnin vastaajat.

Saation tukemat hankkeet nakyvat mediassa riittavasti.
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Kuvio 14 Sddation tukemien hankkeiden nikyminen mediassa, itsearvioinnin vastaa-
jat.

6 Mainokset eivat ndy taman selvityksen media-analyysin osumissa.



ITSEARVIOINTI: VAIKUTTAVUUDEN KEHITTAMISEHDOTUKSET

Osa haastateltavista toi esiin esimerkiksi sen, ettd rahoitettavia hankkeita pitéisi kay-
da lapi tiuvkemmalla kammalla ja keskittyd muutamiin, enemmaéan huippututkimuksen
kriteereja tayttaviin hankkeisiin.Yksi haastateltu kuitenkin huomautti, ettd suunnatut
haut ovat tuottaneet aika vahan juuri haluttuun teemaan osuvia hakemuksia.

Myos sdatioiden vilisessd yhteistyossd ja mediaviestinnédssd on vastaajien mie-
lestd kehitettavaa. Puhetta on joskus ollut professuurin tai tutkijan paikan rahoit-
tamisesta yhteistyosséd sdatioiden kesken, mutta toistaiseksi on pitaydytty yksittéis-
ten hankkeiden tukemisessa. Sdation tukemia asioita voisi nostaa myos poliittisten
paatoksentekijoiden tietoon, totesi eréds vastaaja.

Saation varoja kartuttamalla pystyttdisiin lisidmaan vaikuttavuutta. Uusia paa-
omalahjoituksia ei ole kuitenkaan viime vuosina tullut, eiké niité ole aktiivisesti haet-
tukaan.

Toinen haastateltava totesi, ettd hinen aikanaan apurahahakemuksia ei ole tullut
niin paljon, ettd niitd olisi tarvinnut kovin paljon karsia. Hanen mielestdén silloin
saattaa menna joskus heppoisiakin tutkimuskohteita 1api. Hallitus kuitenkin luottaa
apurahatoimikunnan esivalmisteluun.

Kéaytossa olevat henkiloresurssit ovat rajoite sille, miten paljon sditio voi tehda
esimerkiksi viestintdi tai yhteiskunnallista suhdetoimintaa. Merenkulun sd&ti6lla on
luottamustoiminen asiamies. S44ti6t, joita pyoritetddn usean kokoaikaisen tyontekijan
voimin, pystyvat vahvistamaan tehokkaammin omaa vaikuttavuuttaan.
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4. SIDOSRYHMAHAASTATTELUT

Saation vaikuttavuuden arviointiin ulkopuolelta késin pyrittiin 16ytadméaéan henkil6ita,
jotka eivat kuulu sdation nykyiseen hallintoon mutta jotka tuntevat ainakin jonkin
verran sdition toimintaa ja toiminnan vaikuttavuutta. Tdtd varten haastateltiin
kymmenta henkil64, joiden nimet on lueteltu raportin lopussa. Haastattelut tehtiin
Zoom-videoyhteydelld, ja ne kestivat noin puoli tuntia kukin.

Nelja haastateltavista oli hakenut ja saanut sditicltad tukea omiin tai edustamansa
korkeakoulun hankkeisiin aiempina vuosina (heitd kutsutaan téssd edunsaajiksi).
Lisaksi kaksi vastaajaa ilmoitti, ettd heidédn edustamansa organisaation tyontekijat
olivat saaneet apurahoja. Yksi vastaaja kertoi olleensa aiemmin Merenkulun sddtion
hallituksen puheenjohtaja, mutta hén ei ole enda sdation kanssa tekemisissa.

SIDOSRYHMAT: SAATION VAIKUTTAVUUS

Ulkopuoliset haastateltavat arvioivat Merenkulun sdation reagoivan melko hyvin

toimintaympériston ja yhteiskunnan muutoksiin.
”Kylld se ihan kohtalaisesti seuraa asioita. Olemme konservatiivisella alalla, ja saattaa
olla, ettd hallituksessakin on konservatiivisia alan edustajia. Nyt ehké pitdisi ottaa sellainen
askel, ettd katsotaan reippaasti tulevaisuuteen. On tapahtumassa systeeminen muutos, joka
liittyy pitkalti ilmastonmuutokseen ja globaaliin muutostrendiin. Entiset energiaratkaisut
alkavat olla passé. Pitdd miettid jotain muuta. Pitdisi saada enemmaén stipendinhakijoita,
jotka itsekin ldhtisivét reippaasti kehittdmaén silld alueella osaamistaan, aika lailla ollaan
vield perusopintojen varassa. Maailmalta voisi saada pidemmalle menevid koulutusta.”

Toisaalta yksi haastateltava pohti, kuuluuko sdation rooliin reagoida erittdin
nopeasti. Hanesta rahoittajilla pitaisi olla pitemmaén aikavilin perspektiivia eika liian
helposti tukea iskevisti markkinoituja “aktuaaliasioita”

Haastateltavia pyydettiin antamaan numeraalinen arvio sidation vaikuttavuudesta
merenkulun ja laivanrakennusteollisuuden saralla sekd yhteiskunnassa yleisemmin.
Asteikko oli 1=erittiin vahvaa... b=erittdin heikkoa. Kaksi haastateltavaa ei halunnut
ottaa kantaa naihin kysymyksiin, koska ei kokenut tuntevansa séétion toimintaa riit-
tavén laajasti.

S&aation vaikuttavuus merenkulussa ja laivanrakennusteollisuudessa sai keskiarvon
2,7, eli se oli 1ahimpé&na vaihtoehtoa ”ei vahvaa eikd heikkoa” Yhteiskunnallinen vai-
kuttavuus sai keskiarvon 3,1, joka sekin oli 1ahimpana vaihtoehtoa "ei vahvaa eika
heikkoa”

Saation todettiin olevan pieni ja toimialan sen verran iso, ettd sédation vaikuttavuus
nikyy alalla esimerkiksi opetuksen ja tutkimuksen tukemisessa, usein osana jotain
suurempaa rahoituskuviota. S44tion vaikuttavuus yhteiskunnassa nikyy alan toimi-
vuuden kautta, koska alalla on Suomessa edelleen hyvin suuri kansantaloudellinen
merkitys. Opinnéytetoihin myonnettéavilld stipendeilld taas néhtiin olevan kannusta-
va vaikutus.

Yksi edunsaajahaastateltava toi esiin, ettd sdétion vaikuttavuus alallaan on suurem-
pi kuin ymmarretdén, koska Suomi on pieni peluri meripuolella.

”Jos julkaistaan journaaleissa, parjatadn vain hyvalld laadulla. Emme paése
helposti kerhoihin, koska Suomessa on pienet piirit. Pienuutta voi rikkoa
kaymalla konferensseissa. Siind Merenkulun s&itiolld on ollut keskeinen
mahdollistajan rooli. On etuoikeus, ettd on alakohtainen sdatié. Muissa
sddtioissd joudumme kilpailemaan apurahoista eri alojen kanssa.”



Vaikuttavuuden nédhtiin olevan sidoksissa myontdsummiin. Isompi rahapotti toisi
enemman vaikuttavuutta. Tutkijan nédkokulmasta myontosummissa pitéisi olla yksi
lisénolla peréssa, jos pitdisi tutkia jotain merkittavasti alaa hyodyttavaa asiaa. Tama
edellyttaisi haastateltavan mielestéd sdéation pddoman kasvattamista.

Myos alan sdatividen (Varustamosiatio, Gustaf B. Thordéns Stipendiestiftelse?)
tukemilla suuremmilla yhteishankkeilla voitaisiin parantaa vaikuttavuutta. Yksi
haastateltava pohti jopa sitd, ettd sddtioiden yhdistdminen voisi olla jarkevaa.
Opinnaytetdiden tukemista pidetddn tdrkedn&d, mutta niiden kautta laajempi
vaikuttavuus voi jadda satunnaiseksi, totesi yksi haastateltava.

SIDOSRYHMAT: MEDIANAKYVYYS
Haastateltavilta kysyttiin numeraalista arviota myos sddtion ja sen tukemien
hankkeiden mediandkyvyydesta. Asteikolla 1-5 (1=erittdin paljon... b=erittdin vihin)
haastateltavat arvioivat sdation mediandkyvyydeksi 4,6 eli ldhelle erittdin vahaista.
Saation tukemien hankkeiden mediandkyvyys arvioitiin paremmaksi keskiarvolla 3,5
eli 1ahelle melko vahaista.
Haastateltavatkommentoivatsaationtukemien hankkeidenndkyvan ammattilehdissa
mutta hyvin vahin yleismediassa. Jos hanke ndkyykin mediassa, sdation osuutta sen
tukemisessa ei aina mainita.
”Tavallisella kaduntallaajalla on jdatdva harha alasta. Se nghddan auringonlaskun alana,
mustaa savua tulee laivanpiipusta. Maailmalla ymmaérretdén, miti tddlla tehddan, mutta
kotimaassa ei. Sd4tio voisi kertoa, mitd tdssd maassa tehdddn.” (Edunsaaja)
Haastateltavien mielestd laajempi mediandkyvyys parantaisi sdéation tunnettuutta,
lisdisi kiinnostavuutta apurahanhakijoiden silmissd ja voisi tuoda myos uusia
rahoittajia. Oppilaitoksissa ja yrityksissa olisi hyva lisdta tietoisuutta sdatiosta. Sa44atio
voisi jarjestdd tilaisuuksia, joissa ihmiset péaasivit esitteleméin sddtion tukemia
hankkeitaan, ja parhaille hankkeille voitaisiin antaa palkintoja. Nakyvampi rooli
viestisi my0s suurelle yleisolle siitd, ettd toimiala pysyy mukana kehityksesséd ja on
vahva tekija suomalaisessa yhteiskunnassa ja kansantaloudessa.

SIDOSRYHMAT: SAATION ONNISTUMINEN

Kun ulkopuolisilta haastateltavilta pyydettiin numeraalista arviota (1=sditio
on onnistunut erittdin hyvin... 5=s44ti0 on onnistunut erittdin huonosti) sédation
onnistumisesta tehtavassaan kuluneen kymmenen vuoden aikana, sdéation onnistumista
arvioitiin myodnteisemmin kuin sen vaikuttavuutta ja mediandkyvyyttd. Sdation
onnistumisen arvioiden keskiarvo oli 2,0, eli sdation ndhtiin onnistuneen tehtavissiaan
melko hyvin.

Haastateltavien mielestd sdétion pitdisi tulevaisuudessa suunnata voimavarojaan
esimerkiksi elinkeinon murroskauteen liittyviin seikkoihin, kuten vastuullisuuteen.
Saatiolta toivotaan myos apurahanhakijoiden sparraamista, palautetta hakijoille ja
tutkimusaiheiden proaktiivista ehdottamista tutkimustahoille.

"Merenkulun si&tio voisi olla oikea myos taho rahoittamaan etaprofessuuria,
joka kertoisi merenkulun alasta. Sité voisi tarjota kaikkiin korkeakouluihin ja
eri oppilaitoksiin pakettina. Sen kustannuksiin sdati6 voisi tehdé lahjoituksen.
Meilla ollut haastetta saada tyovoimaa. Ennen ala houkutteli osaajia, koska
tyossd paasi ulkomaille.”

7 gustafbthordensstipendiestiftelse.fi
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5. MEDIANAKYVYYS

Merenkulun sdation nakyvyyttd mediassa ja sosiaalisessa mediassa analysoitiin
vuosilta 2010-2021. Vuodet 2010-2012 tuottivat kuitenkin nolla osumaa, mika selittyy
osittain silla, ettd verkkojulkaiseminen alkoi tuolloin vasta yleistya, eiké sosiaalisessa
mediassa esimerkiksi Twitterin kéytto ollut vield yhta yleista kuin nykyisin. Ndin ollen
oheisessa kuviossa (Kuvio 15) esitetdsn vain vuodet 2013-2021.8

Media-analyysissa olivat mukana kaikki verkossa julkaisevat suomenkieliset
tiedotusvilineet ja esimerkiksi kaupunkien ja oppilaitosten verkkosivut.
Tiedotepalveluiden tiedotteita (ePressi, Cision, STT Info) ei laskettu mukaan. S&4ti6
ei ole itse tehnyt lehdistotiedotteita, mutta apurahamyonnot julkaistaan sdéation
verkkosivuilla.

Some-tarkastelu ulottui Facebookin julkisiin paivityksiin, Twitteriin, YouTuben
tekstisiséltoihin ja blogeihin. Analyysissd ei ole mukana tv- ja radiojuttuja eiké
pelkastian painetuissa lehdissa julkaistuja juttuja.

HAVAINNOT

Merenkulun sdétio on saanut yleismediassa harvakseltaan julkisuutta. Yksittaisid
juttuja,joissa sédatio on mainittu, ovat julkaisseet muun muassaYleisradio, Kauppalehti,
Tekniikka & talous ja Kymen Sanomat vuosina 2013-2021.

Erikoismedioissa sddtio on mainittu sddnnoéllisimmin merenkulun erikoislehdessé
Navigator Magazinessa, joka tavoittaa alan asiantuntijoita, viranomaisia ja muita
sidosryhmié. Julkaisu ei mittauta levikkidédn ja lukijam&&ridén, mutta ilmoittaa
maksuttoman kuukausittaisen uutiskirjeensa tavoittavan yli 7 000 lukijaa (12/2020).

Saation maininneet artikkelit mediassa ovat késitelleet yleisimmin apurahahakuja
(yksinomaan Navigator Magazinessa). Muita artikkelien aiheita (ks. liite) ovat olleet
muun muassa hitsattujen terdsmateriaalien véisymisen tutkimiseen kehitetty uusi malli,
merenkulkualan ty0hyvinvointia selvittanyt hanke, meriklusteriselvitys, merenkulun
teemapalkinto, aurinkoveneilyn MM-kisat, meriteollisuus visioi tulevaisuutta
Slushissa, BALEXille apuraha Merenkulun sdétiolta, helsinkildinen matkustaja-alus
etdohjattavana testialuksena, Xamkin uusi koulutusmalli 6ljyntorjuntaan, sédétididen
merkitys merenkulun alalla ja Kotkaan Suomen ainoa 6ljyntorjunnan testausallas.

Sosiaalisessa mediassa sdatiolléd on ollut muutamia osumia vain vuosina 2020 ja 2021.
Saation ulkopuolisten tahojen tekemat somejaot ovat koskeneet sédation apurahahakua
ja Kotkan testausallasta. Saitiolla ei ole omaa sosiaalisen median toimintaa.

8 Tarkastelussa olivat mukana 25.10.2021 mennessa julkaistut artikkelit ja some-paivitykset.
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Kuvio 15. Merenkulun sddtion ndkyvyys mediassa ja sosiaalisessa mediassa 2013-2021.

Merenkulun sdation medianakyvyys

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Mediaosumat M Some-osumat
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6. PAATELMAT JA SUOSITUKSET

SAATION TOIMINTA, APURAHAT JA TIETEELLINEN VAIKUTTAVUUS
Merenkulun sdation myontadméan rahoituksen méira jamyontoprosentit ovat vaihdelleet
jonkin verran vuodesta toiseen. Myontoprosentin pitdminen vakaana auttaa hakijoita
ennakoimaan paatoksid paremmin. Vuosittainen myontoprosentti on varsin korkealla
tasolla.

Hakemusten mééran absoluuttinen viheneminen tarkastelujaksolla ja laskeva trendi
haastavat pohtimaan, milla tavalla apurahoituksen mallia voisi uudistaa vastaamaan
paremmin hakijoiden tarpeita. Suurempi méaird hakemuksia takaisi paremman
laadun myonnettyjen apurahojen osalta. Ndin myos myontoprosentti laskisi hieman,
jarahoituksen kilpailtavuus lisdantyisi. Eritysesti tulisi tarkastella merenkulkualan ja
laivanrakennusalan hakijoiden tarpeita, silla néilla aloilla hakemusten absoluuttinen
madrd on tippunut kaikkein eniten. Hakemustyypeissd tdmia nékyy erityisesti
tavanomaisessa apurahassa.

Suurin osa myonnetyistd apurahoista on melko pienid, ja niilld on varmasti
tukeva rooli tutkijan tai opinnidytetyon tekijan arjessa. Projektin kokonaisuuden
seka tieteellisen vaikuttavuuden kannalta pienten apurahojen rooli jaa kuitenkin
rajalliseksi. Suurempaa tieteellistd vaikuttavuutta voi tavoitella esimerkiksi
kohdentamalla apurahat johonkin tiettyyn nivelvaiheeseen (esimerkiksi opintojen
loppuun saattaminen) tai tukemalla harvempia rahoitettavia suuremmalla summalla
(esimerkiksi monivuotiset vaitoskirjarahoitukset). Lisdksi vaikuttavuutta voi
hakea kohdentamalla rahoitusta post doc -tason tutkijoille, esimerkiksi artikkelin
kirjoittamista tai konferenssimatkaa varten. Suuremmat hankkeet vaativat suuria
panostuksia, ja sdation myoéntovara huomioiden, niiden tukemista voi pohtia
osarahoittajana, esimerkiksi yhdessd muiden sditididen kanssa.

Apurahansaajien vaikuttavuuskyselyyn annettiin runsaasti arvioita sellaisista
apurahoista, jotka koskivat tohtorin tutkinnon edistdmista. Tama kertoo siité, etta
apuraha on ollut merkityksellistad juuri tohtorin tutkintoa suorittaneille. Toinen suuri
kategoria ovat muut korkeakoulututkinnot. Juuri tutkinnon suorittamista edistavat
apurahat ovat siis tdrked osa rahoitustoimintaa. Naistd apurahansaajista lahes kaikille
apurahan merkitys oli myos vahintddnkin keskinkertainen, erityisesti positiiviset
arviot korostuivat merenkulkutalouden, meritekniikan ja merioikeuden aloilla. Niille
aloille voisi kohdistaa seké rahoitusta ettd apurahan markkinointia.

Vaikuttavuuden lajeissa korostuu tutkimuksen tekeminen ja kansainvéilistyminen.
Nama vaikuttavuuden lajit tukevat vaitoskirjatutkijoiden tavoitteita. Uuden tiedon
hyodyntédminen, koulutus ja jatkotutkimus nousevat myos esille, ja tdssd mielessa
yritysyhteistyon ja liikkuvuuden edistdminen olisivat tarkeitd tavoitteita. Muu
yhteiskunnallinen ja laajempi vaikuttavuus ndhdian rajallisempana, ja niihin olisi
hyva pyrkid muiden vaikuttavuuden lajien, kuten tutkimuksen tai eri yhteistyon ja
liikkuvuuden tukemisen, kautta.

ITSEARVIOINNIT, SIDOSRYHMIEN NAKEMYS JA MEDIANAKYVYYS

Vaikka itsearvioinnissa saadaan yleensi tutkittavasta kohteesta myodnteisempia
arvioita kuin ulkopéain katsoen, Merenkulun sdition hallinnon oma kéasitys sddtion
vahvuuksista ja heikkouksista ei ole ristiriidassa sidosryhmien nédkemyksen kanssa.
S&44ti0 on suhteellisen hyvin tunnettu ja arvostettu niissi piireissé, jotka ovat



potentiaalisia apurahansaajia. Tunnettuus kuitenkin heikkenee voimakkaasti taméan
ryhmén ulkopuolella.

Haastateltavat ja lomakekyselyjen vastaajat nadkivit sdation yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden heikompana kuin suppeamman alakohtaisen vaikuttavuuden.
Haastatellut sdation hallituksen jasenet pitivat sddtion vaikuttavuutta merenkulun
ja laivanrakennusteollisuuden alalla melko vahvana.Yhteiskunnallista vaikuttavuutta
arvioitiin enimmékseen neutraalisti ”ei vahvaksi eikd heikoksi” Samansuuntaisia
olivat ulkopuolisten sidosryhmien arviot.

Saation vaikuttavuus nidkyy alalla esimerkiksi opetuksen ja tutkimuksen tukemisessa,
usein osana jotain suurempaa rahoituskuviota. Sdation vaikuttavuus yhteiskunnassa
nikyy alan toimivuuden kautta, koska alalla on Suomessa edelleen hyvin suuri
kansantaloudellinen merkitys. Opinnaytetoihin myonnettavilla stipendeilld taas
néhtiin olevan kannustava vaikutus. Sdation tulisi vastaajien mielestd suunnata
tulevaisuudessa voimavarojaan esimerkiksi merenkulkualan vihredn siirtyméin,
vastuullisuuden ja digitalisaation tukemiseen.

Media-analyysin perusteella sdition nakyvyys mediassa on ollut sattumanvaraista
ja suhteellisen vidhiistd kuluneen kymmenen vuoden aikana. Sdatié nikyy jonkin
verran alan erikoismediassa mutta harvoin ns. suuren yleison mediassa. Sosiaalisessa
mediassa sdatiolla ei ole aktiviteettia. Naihin puutteisiin my6s haastateltavat
kiinnittivat huomiota vaikuttavuuden pullonkaulana. Toisaalta harva sdatio onnistuu
nykyisin ylittimaan perinteisen median uutiskynnyksen edes aktiivisella viestinnallé,
jolloin digitaalisen jalanjiljen jattavalla omatoimisella verkko- ja some-viestinn&lla
on suuri merkitys.

Saation vaikuttavuuden parantamiseksi olisi jarkevad parantaa sédation tunnettuutta
viestimélla aktiivisesti mediassa, sosiaalisessa mediassa, tapahtumissa ja suoraan
tarkeiden viiteryhmien kanssa.

Itsearvioijat arvioivat sé&tion onnistuneen tehtadvidssddn kuluneen kymmenen
vuoden aikana melko hyvin tai jopa erittdin hyvin. Tdméa siitd huolimatta, etta
vaikuttavuudessa ndhtiin selkeitd puutteita. Ristiriitaa voi selittéa silla, ettd vastaajien
mielestd sdatio tekee hyvaid tyotd niilld resursseilla, jotka silld on. Sdantdjensd
mukaisessa tehtavissddn sdidtio on siis onnistunut hyvin, vaikka sen vaikuttavuus
voisi olla merkittaviasti parempi.

Myo6s ulkopuoliset arvioijat pitivat sdéation onnistumista tehtavassian melko hyvana.

SUOSITELTAVIA TOIMENPITEITA VAIKUTTAVUUDEN KEHITTAMISEKSI:

- sosiaalisen median aktivointi

- maltillinen viestintdsuunnitelma, jossa lehdistotiedotteita muutama vuodessa

- tapahtumia, esimerkiksi apurahansaajien seminaarit

- sdation vaikuttavuuden kehittymisen laajempi arviointi mééarédajoin esimerkiksi
5-10 vuoden véalein

ISOMPIA RESURSSI- JA PERIAATEKYSYMYKSIA:

- suuremmat, kohdennetut apurahat vaikuttavampiin hankkeisiin
- sdatioiden tukemat yhteishankkeet ja professuurit

- lisdpddoman hankkiminen / sdatididen yhdistdminen

- asiamiehen tehtidvan kokopdaivaistaminen
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HAASTATTELUT

ITSEARVIOINNIT

Rautaheimo, Patrik. Merenkulun sdation hallituksen varapuheenjohtaja. Elomatic
Oy:n toimitusjohtaja.

Kanto, Eija. Merenkulun sid&tion asiamies.

Korsi, Juha-Matti. Merenkulun sdition hallituksen jasen. Liikenne- ja viestintavirasto
Traficomin merenkulkujohtaja.

Kujala, Pentti. Merenkulun sdition hallituksen jasen. Aalto-yliopiston meritekniikan
professori.

Voionmaa, Tapani. Merenkulun sdation hallituksen puheenjohtaja. Finnlines Oy:n
hallituksen jéasen.

Wood, Paivi. Merenkulun sdition hallituksen jasen. Keskuskauppakamarin johtava
liikenne- ja elinkeinopolitiikan asiantuntija.

SIDOSRYHMAT

Karlsson-Hellman, Emmy. Hogskolan pa Alandin studiehandledare, praktikansvarig.
Koskinen, Mikki. ESL Shipping Oy:n toimitusjohtaja, Suomen Varustamot ry:n
puheenjohtaja.

Lehtovaara, Eero. ABB Oy:n Marine & Ports’ Head of Regulatory and Public Affairs.
Matusiak, Jerry. Aalto-yliopiston laivatekniikan emeritusprofessori.

Maikild, Annaleena. Suomen Satamaliitto ry:n toimitusjohtaja.

Malkia, Jussi. Meriaura Groupin konsernijohtaja ja hallituksen puheenjohtaja.
Naski, Kimmo. Haminan-Kotkan Satama Oy:n toimitusjohtaja.

Ojala, Lauri. Turun yliopiston kauppakorkeakoulun logistiikan professori.

Romanoff, Jani. Aalto-yliopiston meritekniikan apulaisprofessori.

Schauman, Carl. Gustaf B. Thordéns Stipendistiftelsen hallituksen jasen.



MERENKULUN SAATION
VAIKUTTAVUUSARVIOINTI
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LIITE: ESIMERKKEJA LEHDISTOOSUMISTA

ESIMERKKEJA MERENKULUN SAATION MAINITSEVISTA LEHTIARTIKKELEISTA
VUOSINA 2013-2021.

navigator

magazine

MERILIIKENNE JA VARUSTAMOT MERITEOLLISUUS SATAMAT JA LOGISTIIKKA TURVALLISUUS JA YMPARIS

UUTISET

Saatioilla on tarkea tehtava Suomen merenkulun ja
meriteollisuuden tukemisessa

Merenkulkualan ja meriteollisuuden koulutus- ja tutkimustoimintaa seka
niihin liittyvén elinkeinoelamén toimintamahdollisuuksia tukee Suomessa
kolme alaan keskittynytta sdatiota: Varustamosaatio, Merenkulun saatio seka
Gustaf B Thordénin stipendisaatio.




ETUSIVU » PAIKALLISET 13.8.2020 17:00

”Jossain viela torjutaan
oljyvahinkoja hiuksin” -
Kotkan Sunilaan valmistuu
Suomen ensimmainen ja
ainoa oljyntorjunnan
testausallas, katso myos
video!
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Pelastuspddillikké Veli-Matti heininen Kymenlaakson pelastuslaitokselta sekd

projektipddllikksé Antero Myrén ja tutkimuspddllikké Justiina Halonen
Xamkilta olivat yhtd mieltd testi- ja harjoittelualtaan merkityksestd Kotkalle

Ylld: Kymen Sanomat 30.8.2020

Vas.: Navigator Magazine 30.9.2020
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OLJYNTORJUNTA

Oljyntorjunnan harjoittelu mullistuu
Suomessa — uudessa altaassa torjuntaa
voidaan vihdoin harjoitella oikealla oljylla

Oljyntorjuntaa voidaan jatkossa harjoitella entista todenmukaisemmissa
olosuhteissa.

Yle 13.8.2020



Helsinkildinen matkustaja-alus toimi
etaohjattavana testialuksena

04.12.2018 15:00 33

Helsingin elinkeinc-osasto palveli viime viikolla autonomisen meriliilkenteen
testausymparistona, kun ABB kokeili menestyksekkiasti Suomenlinnan lautan etédohjausta.

ABB:n etdohjausteknologian avulla kapteenin voi on mahdollista hallinnoida jopa useamman
kuin yhden aluksen liilkenndintid rannalta kdsin tehokkaasti ja turvallisesti. Suomenlinna Il -
lautta operoi ympari vuoden, kaikissa sa@olosuhteissa. Lauttaan on asennettu
jadnmurtamiseen soveltuva ABB:n Azipod -propulsiojarjestelma, mika varmistaa
liikenndinnin sujuvuuden myds talviolosuhteissa.

Illalla 28. marraskuuta lautta kulki reitilldan ilman kapteenia ohjaamossaan, kun tilap&inen
ohjauskeskus oli siirretty Unioninkadulle elinkeino-osaston tiloihin. Koe toteutettiin lautan
liikenndintiaikojen ulkopuolella, ja lautan miehistd oli lautalla kokeen aikana.

Kokeilu sujui ongelmitta.

Helsingin kaupunki 4.12.2018
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HARJOITUS JAKOULUTUS 9.4.2018

Oljyntorjuntaan uusi tapa kouluttaa

Nikyma aluksen komentosillalta nuottaustehtavassa.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamk on kehittinyt uudenlaisen dljyntorjunnan
koulutusmallin pelastusviranomaisille. Koulutus yhdistaa simulaatioita ja verkko-opiskelua
perinteiseen luento-opiskeluun.

Harjoittelun kulmakivend on simuloituna 6ljy, jonka kanssa harva viranomainen on paassyt
tosieldmassa toimimaan. Ainutlaatuinen hanke on herdttanyt kansainvalistakin kiinnostusta.

Hankkeessa kartoitettiin koulutuksen ja osaamisen nykytilaa seka tulevaisuuden tarpeita, joiden
pohjalta viranomaisista koostunut tydryhma nimesi kriittisimmat koulutustavoitteet. Pilottikursseilla
keskityttiin torjunta- ja kerdysmenetelmiin haastavissa tydymparistdissa ja oloissa. Pilottikurssien
keskion valittiin ne aiheet, joiden harjoitteluun oppimisympdristdt soveltuivat parhaiten ja joiden
harjoittelu muulla tavoin on haastavaa. Paatavoitteiden lisdksi sivuttiin muita tydryhmén asettamia
oppimistavoitteita, kuten torjuntaoperaation kokonaishallintaa ja pitkdkestoisia operaatioita,
tukitoimia, tilannekuvajirjestelmii ja logistiikkaa.

Pelastustieto 9.4.2018



Hiljaiset omistajat
Merenkulun saatio vauhdittaa klusterin
kukoistusta - auttoi myos ahtaaja Mauno

Koivistoa uralla eteenpadin

21.5.2017 07:00 | pdivitetty 21.5.2017 09:10

|,'\;ZEP\ LI[J(EP.’?\:E| ARKTINEN TALOUS LOGISTIKKA SIJQITTAMINEN OSAKKEET
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Merenkulun s3dtidn asiamies Eija Kanto on meriklusterin asialla. KUVA: PEKKA KARHUNEN

Tuotteiden viennin kannalta Suomi on saari. Merenkulun

Kauppalehti 21.5.2017
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